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Clemens -Klok   

maandelijks informatieblad van de parochie H. Clemens te Hulsberg   

9e jaargang nr. 5                          мм ƳŜƛ  -  т Ƨǳƴƛ нлмф  

voor alle parochianen in Hulsberg, Arensgenhout, Aalbeek, op de Emmaberg en in de Heek  

- !ŦǎƭǳƛǝƴƎ aŀǊƛŀƳŀŀƴŘ ом ƳŜƛ  муΦлл ǳ 

- Yƛ²ƻ5ƻ  -  ²ƛŜ ōŜƴ ƧƛƧ  -  мм ƳŜƛ 

- DǊƻǘŜ ƪŜǊƪǇƻŜǘǎ ǾƻƻǊ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴ п Ŝƴ р Ƨǳƴƛ 

- Dŀ ƳŜŜ ƴŀŀǊ aŀǊƛŀ ƛƴ [ƻǳǊŘŜǎ мп  - нн  ǎŜǇǘΦ 

- ±ŜǊǎƭŀƎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŀǾƻƴŘ 

- /ƻƳƳǳƴƛŜǾƛŜǊƛƴƎ  -  ¢ƘŜƳŀΥwŜƎŜƴōƻƻƎ  -  нс ƳŜƛ 

   

 

                                                                                                                                                                                                              

 

  

             tLbY{¢9w9b 

9Ŝƴ ƭŜǊŀǊŜǎ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ 

ά²ŜǘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǿŀǘ ǿŜ ƻǇ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴ ǾƛŜǊŜƴΚέ 9Ŝƴ ǿŀƪƪŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǎǘŀƪ ȊƛƧƴ ǾƛƴƎŜǊ ƻǇΥ άLŜǘǎ ƳŜǘ ǾƭŀƳƳŜǘƧŜǎΦέ ¢ƻŎƘ ŜŜƴ 

ŀŀǊŘƛƎ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŀƴǘ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜǘŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘǎ ƻǾŜǊ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴΦ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŦŜŜǎǘΦ IŜǘ 

ǿƻƻǊŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƎŜǿƻƻƴΥ ϥǾƛƧƊƛƎǎǘŜϥ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƛǎ Řŀƴ ōŜŘƻŜƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ŘŜ ǾƛƧƊƛƎǎǘŜ ŘŀƎ ƴŀ tŀǎŜƴΣ ōŜǘŜǊ ƎŜπ

ȊŜƎŘ Ǿŀƴ tŀǎŜƴ ƛǎΦ ±ƛƧƊƛƎ ƛǎ ŜŜƴ Ǿƻƭ ƎŜǘŀƭΣ ȊŜǾŜƴ Ƴŀŀƭ ȊŜǾŜƴ Ҍ ŞŞƴΗ !ƭǎ ƧŜ ǾƛƧƊƛƎ ǿƻǊŘǘΣ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ƘŜō ƧŜ !ōǊŀπ

ƘŀƳ ƎŜȊƛŜƴΥ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƛǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ǾƻƭƘŜƛŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 

²ŀǘ ƛǎ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ  

/ƘǊƛǎǘŜƴŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ DƻŘ ŀƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ŀŘŜǊΣ ŘŜ ½ƻƻƴ Ŝƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƛǎ ŘŜ DŜŜǎǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻƴπ

ƎǊƛƧǇōŀǊŜΣ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻƴȊƛŎƘǘōŀǊŜΦ ±ŀƴ IŜƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ IƛƧ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ƛǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ DƻŘ ƪƻƳǘΦ hǾŜǊ ŘŜ 

IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŀƭǎ ǿƛƴŘΦ ²ƛƴŘ ȊƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ŘƛŜ ǿŜƭ ǾƻŜƭŜƴΥ ƘƛƧ ǾŜǊŦǊƛǎǘ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ƛƴ ōŜǿŜπ

ƎƛƴƎΦ ½ƻŀƭǎ ǿƛƴŘ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎ ƪŀƴ ǾƻƻǊǳƛǘŘǳǿŜƴΣ Ȋƻ Řǳǿǘ ŘŜ DŜŜǎǘ ƧŜ ǾƻƻǊǳƛǘΦ hǾŜǊ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜǎǇǊƻπ

ƪŜƴ ŀƭǎ ƻǾŜǊ ŀŘŜƳΦ !ŘŜƳ ȊƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘΣ ǘƻŎƘ ȊƻǊƎǘ ƧŜ ŀŘŜƳ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƧŜ ƛƴ ƭŜǾŜƴ ōƭƛƧƊΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜƴǎ ƛƴ Ŝƴ 

ǳƛǘŀŘŜƳǘΣ Ȋƻ ǿŜǊƪǘ ŘŜ DŜŜǎǘ Ǿŀƴ DƻŘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ IƛƧ ōǊŜƴƎǘ ōŜȊƛŜƭƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ōŜƎŜŜǎǘŜǊƛƴƎΦ ½ƻŀƭǎ ƧŜ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƛƴŘ ƪǳƴǘ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ōƻƳŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŀŘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ Ȋƻ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ Ǿƻƭ Ǿŀƴ ǿŀǊŜƴΥ WŜȊǳǎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀŀǊ 

ƭƛŜŦŘŜΣ ǾǊŜǳƎŘŜΣ ƎŜŘǳƭŘΣ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƎƻŜŘƘŜƛŘΣ ǘǊƻǳǿΣ ȊŀŎƘǘƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴƎŜǘƻƎŜƴƘŜƛŘ ȊƛƧƴΣ ŘŀŀǊ ƛǎ IƛƧ ǿŜǊƪȊŀŀƳΦ 5Ŝ 

ƪŜǊƪ όƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇύ ƛǎ ŜǊ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ hƳ ŜƭƪŀŀǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ǊŜƛƪŜƴΣ ƛƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪŜ 

Ŝƴ ŬƎǳǳǊƭƛƧƪŜ ȊƛƴΣ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ 

Lƪ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ DƻŘ ƻƴǎ ŘƛŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƎŜŜƊΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŜŜǎǘΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴ Ƨƻǳ Ŝƴ ƳƛƧ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎΣ ƻƳ 

ŘŀŀǊ ƛŜǘǎ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƻƳ ƘŜǘ ǾǳǳǊǘƧŜ ōǊŀƴŘŜƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

²ŀǘ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŀŀǊǾŀƴΚ   

YŀǇŜƭŀŀƴ !Ƴŀƭ  
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-  ±ƻƻǊ ŀƭ ǳǿ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘΦ 

 - IŜŜǊƭƛƧƪŜ ŘŀƎǾŜǊǎŜ ǎŀƭŀŘŜǎΣ  

   ƭŜƪƪŜǊƴƛƧŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎ ōŜƭŜƎŘŜ ōǊƻƻŘƧŜǎΦ 

hƻƪ ōŜƴǘ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ  

 - ƭŜƪƪŜǊǎǘŜ ǎǘǊŜŜƪǇǊƻŘǳŎǘŜƴ  

 - Ŝƴ ŘŜ ƭŜǳƪǎǘŜ ŎŀŘŜŀǳǎΦ 

DŜƻǇŜƴŘ Ǿŀƴ ŘƛƴǎŘŀƎ ǘκƳ ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
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aŜƛƳŀŀƴŘ-aŀǊƛŀƳŀŀƴŘ 
 

Lƴ ŘŜ ƳŜƛƳŀŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊ ŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ aŀŀƎŘ aŀǊƛŀ 

ŜƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƻƳ муΦпл ǳǳǊ όŘǳǎ ǾƽƽǊ ŘŜ ŀǾƻƴŘƳƛǎ ƛƴ 

ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊύ ƘŜǘ ǊƻȊŜƴƘƻŜŘƧŜ ƎŜōŜŘŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ŜŜƴ 

ƳŜŘƛǘŀǝŜŦ Ŝƴ ȊƛƴǾƻƭ ƎŜōŜŘ ȊƛƧƴ ǘƻǘ DƻŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀƭƭŜŘŀŀƎǎŜ ōŜǎƭƻƳƳŜǊƛƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ǾǊŜǳƎŘŜǾƻƭƭŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻƳ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǘŜ 

ȊƛƧƴΦ 

Lƪ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ом ƳŜƛ ƻƳ мфΦлл ǳǳǊ ŘŜ aŀǊƛŀπ

ƳŀŀƴŘ ǿŜŜǊ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƻȊŜƴπ

ƘƻŜŘƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜƎƪǊǳƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŀǇƭŜƛƴΦ 

Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƛƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ǾŜŜƭ άƳŜŜōƛŘŘŜǊǎέ ƳŀƎ ǊŜƪŜπ

ƴŜƴΦ 
 

YŀǇŜƭŀŀƴ !Ƴŀƭ 

aƛǎŘƛŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ 
 

½ŀǘŜǊŘŀƎ с ŀǇǊƛƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜ ƳƛǎŘƛŜƴŀŀǊǎ WƛƳ Ŝƴ [ŀǊǎΦ  

IƻŜ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ƴǳ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƭǎ ƧŜ ƳƻŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƳƛǎΚ  

WƛƳ 5ƻǊƳŀƴǎ ƪǿŀƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƻƳŀ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻƳ ƪŀǇŜƭŀŀƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƳƛǎŘƛŜƴŜƴΦ 

WƛƳ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ƎƻƴƎ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀπ

ƴŜƴ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƪƻƴŘŜƴ ƘƻǊŜƴΦ 

[ŀǊǎ ƘŜŜƊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǘŀŦŜƭƎŜōŜŘ ŘŜ ōŜƭƭŜǘƧŜǎ ƭŀǘŜƴ Ǌƛƴπ

ƪŜƭŜƴΦ WƛƳ Ŝƴ [ŀǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ н ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ 

ŘƛŜ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

[ŀƴƎǎ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ tƭǳƛƧƳŀŜƪŜǊǎ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǝƧŘΣ ƘǳƭǇ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ ȊƛƧ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǎǘƻƪŜƴΦ  

5Ŝ мм ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ ǿŜǘŜƴ ƴǳ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƘƻŜ ƧŜ ŀƭǎ 

ƳƛǎŘƛŜƴŀŀǊ ƪǳƴǘ ƘŜƭǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎΦ  

9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 5!bYW9²9[ ŀŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭΥ ¢ȅƎƻΣ CŀŘƛΣ WƛƳΣ 

[ŀǊǎΣ ±ŜŜǊƭŜΣ WǳƭƛŜΣ [ƛȊŜΣ [ŀǊŀΣ 5ŀƴŀΣ ¢Ŝǎǎ Ŝƴ .ƻ  

мн aŜƛ wƻŜǇƛƴƎŜƴȊƻƴŘŀƎΥ .ƛŘ ǘƻǘ ŘŜ IŜǊŘŜǊΗ 
 

.ƛŘ ǘƻǘ ŘŜ IŜǊŘŜǊΗ 5ŀǘ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ 

wƻŜǇƛƴƎŜƴȊƻƴŘŀƎΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ tŀπ

ǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ŜȄǘǊŀ ƎŜōŜŘŜƴ ƻƳ ǊƻŜǇƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ǇǊƛŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ŘƛŀŎƻƴŀŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎƻŘƎŜǿƛƧŘŜ ƭŜǾŜƴΦ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ Řŀǘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ мн ƳŜƛΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƻƻƪ ōƛƧ ǎǝƭǎǘŀŀƴΦ 

 

 

 

мм ƳŜƛ   ²L9 .9b WLWΚ 

9ƴ WŜȊǳǎ ȊŜƛ ƘƛŜǊƻǇΣ άLƪ ōŜƴ ŘŜ DƻŜŘŜ 

IŜǊŘŜǊέ 

5ŀǘ ǾǊƻŜƎŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ 

ŀŀƴ WŜȊǳǎΦ 

aŀŀǊ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜΦ 

²L9 L{ W9½¦{ ±hhw Wh¦Κ 

DŜǿƻƻƴ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ōƻŜƪ Řŀǘ ȊŜ 

ŘŜ .ƛƧōŜƭ ƴƻŜƳŜƴΚ  

hŦ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǿŀǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜǿƻƻƴ ƛŜƳŀƴŘΚ 9ƴ ǿŀǘ ōŜŘƻŜƭǘ 

WŜȊǳǎ ƳŜǘ άLƪ ōŜƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƘŜǊŘŜǊΚέ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƘŜǘ мм ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿƻƻǊŘŘƛŜƴǎǘ ƻƻƪ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ǊƻŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ȊǳǎǘŜǊ 9ƭǾŀΦ    ό9Ŝƴ ǿŀŀǊ ƎŜōŜǳǊŘ ǾŜǊƘŀŀƭΗΗύ 

±ƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ ǊƻŜǇǎǘŜƳ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻƻǊōŀŀǊΦ 

9ƴ ŀƭǎ ƧŜ ƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ƧŜ ƘŀǊǘ ƭǳƛǎǘŜǊǘΣ ǿŀǘ ƘƻƻǊ ƧƛƧ ŘŀƴΚ 

 

WŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ƻƴȊŜ Yƛ²ƻ5ƛ мм ƳŜƛ  ƻƳ мфΦллǳΦ 

DǊƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Yƛ²ƻ5ƛ-ǘŜŀƳ 

DǊƻǘŜ YŜǊƪǇƻŜǘǎ ǾƽƽǊ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴ 

5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƪŜǊƪǇƻŜǘǎ ǾƽƽǊ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴ 

ǾƛƴŘǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǉƭŀŀǘǎ 

ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ п Ŝƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ р ƧǳƴƛΦ 

±ŜƭŜ ƘŀƴŘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƭƛŎƘǘ ǿŜǊƪΦ 5ǳǎ 

ǿƛŜ ǿƛƭ ƪƻƳŜƴ ƘŜƭǇŜƴ 

ƛǎ ǾŀƴŀŦ фΦлл ǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ ±ƻƻǊ ƪƻŶŜ Ŝƴ Ǿƭŀ 

ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊ ƎŜȊƻǊƎŘΦ 

.ŜƭŜŜŦŘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘ ƻƴǎ ƪŜǊƪōŜǎǘǳǳǊ 
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 ²ŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƴǎōƻƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŜŘŜǎǾƛŜǊƛƴƎ 

 

 

Lƪ ǿŜƴǎΥ 

±ǊŜŘŜ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ǘŜπ

ǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΦ 

LƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǾǊŜŘŜ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

±ǊŜŘŜǎǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ IǳƭǎōŜǊƎΤ ǾǊŜŘŜ ǾƻƻǊ IǳƭǎōŜǊƎΣ ŀƭǎ 

Řŀǘ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƎƛƴ ƛǎΗ 5ŀƴ ƪŀƴ ŘŜ ǾǊŜŘŜ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻǊǇŜƴΦ 

Φ 

5ƻŘŜƴƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ п ƳŜƛ  
 

½ŀǘŜǊŘŀƎ п ƳŜƛ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊπ
ǾƻƭƭŜ ŘƻŘŜƴƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƳƻƎŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ  
9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ŝƴ ƧŜǳƎŘƛƎŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ōƛƧ ƘŜǘ ½ǳǎǘŜǊπ
ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƻƻǊƭƻƎǎŘƻŘŜƴ 
Ŝƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘƻƻǊ ƻƻǊπ
ƭƻƎǎƎŜǿŜƭŘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴΦ 
[ŀƴƎǎ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƳΦƴΦΥ  
- !ƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΣ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƻƳǎǘ  
- 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ  
- 5Ŝ ŘǊǳƳōŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƻǇƭǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ 
   ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭŀŀǊǎ  
- ¢ǊƻƳǇŜǩǎǘ !ƭƻƠǎ ±ƻƴŎƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ  
   ά¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘέ  
- /ƻƳōƻ YƻƻǊ aƻȊŀƛY ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ  
   ƎŜƭǳƛŘ  
- Wŀƴ YǳƛǇŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ  
- .ǳǳǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŜǘ DƻŜŘŜ 5ƻŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ  
- 5Ŝ ½ǳǎǘŜǊǎ hōƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ǎǎǳƳǇǝŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ  
   ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ 
- Iǳō IŀƳŜǊǎ Ŝƴ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ Ŝƴ !ƭōŜǊǘ [ƛƳǇŜƴǎ ǾƻƻǊ  
   ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ  
- YŀǇŜƭŀŀƴ !Ƴŀƭ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ WƻƘƴ 9ǎǎŜǊǎ ǾƻƻǊ  
   ŘŜ ƳƻƻƛŜ ǿƻƻǊŘŜƴΦ  

IŜǘ YŜǊƪōŜǎǘǳǳǊ 

5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ  ƎŜŘƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ 5ƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ п 
ƳŜƛΣ ŘŜ ŘƛŎƘǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘƛŜ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ 
ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ мп ǘƻǘ мф ƧŀŀǊΦ  

±ŀƴŘŀŀƎ Ŝƴ ƳƻǊƎŜƴ 

9ƭƪŜ ŘŀƎ 
ŜƭƪŜ Ƴƛƴǳǳǘ 
ŜƭƪŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ 
ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴŞŞƴǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ  
ǿŜ ƳŀƪŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜǳȊŜǎ 
ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǝƧŘ 
ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪ 
ƳŀŀǊ 
ǾŀƴŘŀŀƎ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ 
ǿŜ ƪƛŜȊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ǘŜ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴ 
ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
Lƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛŜȊŜƴ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ  
ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ 
Řŀǘ ǿƛƧΣ ƘƛŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƪǳƴƴŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƛƴ ƎŜƭƻǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ǿƛŜ 
ǿŜ ƘƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ǿƛŜ ǿŜ ȊƛƧƴ 

½ƛƧ ŘƛŜ ƴǳ ƘŜǊŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƪƻȊŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 
ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ȊƛƧ ŘƛŜ ƴǳ ƘŜǊŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ōŜǇŀƭŜƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ Ǿŀƴ ƴǳ 
ȊƛƧ ŘƛŜ ƴǳ ƘŜǊŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾƻǊƳŜƴ ƻƴȊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊƛƴ ǿƛƧ ƛƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƪƛŜȊŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴǎ ȊŜƭŦ ƻŦ 
ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴ 
ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 

CŜƳƪŜ !ƭƭŀŀǊǘ     мр ƧŀŀǊΣ [ŜƭȅǎǘŀŘ 

²ƻǊǎǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ  
όƴŀŀǊ ½ǳǎǘŜǊǎ hǳŘ ±ŀƭƪŜƴōǳǊƎύ 

½ƻƴŘŀƎ ну ŀǇǊƛƭ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻǳπ
ŘŜǊǎ ǘǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ŜŜƴ ǿƻǊǎǘ όΨǾŀƴ ǎƭŀƎŜǊƛƧΩ 5ŀƴŀ YŜǳπ
ƭŜƴύ ōǊŜƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊǳǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ wŜƎƛƴŀ tŀŎƛǎ ƛƴ hǳŘ-
±ŀƭƪŜƴōǳǊƎΦ 
aŜǘ ŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ом ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŜǊƪ ȊƛƧƴ 
ȊŜ Ǿŀƴ !ǊŜƴǎƎŜƴƘƻǳǘ ƴŀŀǊ hǳŘ-±ŀƭƪŜƴōǳǊƎ ƎŜƭƻǇŜƴΦ 
5ŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ȊǳǎǘŜǊǎΦ ½Ŝ ƪǊŜπ
ƎŜƴ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜȊƻŜπ
ƪŜǊǎ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ƎŜōŜπ
ŘŜƴΦ 
5Ŝ ȊǳǎǘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ōŜƭƻƻŦŘ ƻƳ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ǘŜ ōƛŘπ
ŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘ ǿŜŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŘŀƎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ нс ƳŜƛΦ 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƛŘŘŀƎ ƭƛŜǇ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜπ
ƘŀǊŘǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ IǳƭǎōŜǊƎΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ 

ǘƻŎƘ ȊŜƪŜǊ ƎƻŜŘ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜŜǊƎƻŘŜƴΦΦΦΦΦ 
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CƛƭƳŀǾƻƴŘ мм ŀǇǊƛƭ 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǎŎƘŀǇǎƘǳƛǎ ά5Ŝ [ŀƴƎŜ .ŜǊƎέ 

ǿŜǊŘ ƻǇ мм ŀǇǊƛƭΣ Řǳǎ ƴƻƎ 

ǾƼƼǊ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŜǊǾŀƴΣ ƻǇ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƪŜǊƪōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ŬƭƳ 

ǾŜǊǘƻƻƴŘΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜ 

ŬƭƳ άaŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜέΣ 

ƘŜŜƭ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ Ȋƻ Ǿƭŀƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜ DƻŜŘŜ ²ŜŜƪΦ 9ƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ŬƭƳ 

ƻƻƪ ƻƳ ƘŜǘ ƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ WŜȊǳǎΣ 

Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ǿŜƎ ŘŀŀǊπ

ƴŀŀǊǘƻŜΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ aŀƎπ

ŘŀƭŜƴŀΦ 5Ŝ ŬƭƳ ǘƻƻƴǘ ƘŀŀǊ ǿƻǊǎǘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ȊƛƴƭƻƻǎƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ Řŀǘ ƭƛƧŘŜƴΦ wŜƎƛǎǎŜǳǊ DŀǊǘƘ 5ŀǾƛǎ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ Ȋƻ ƻƻƪ 

ƻƴǎ ƳŜǘ Řŀǘ ƭƛƧŘŜƴ ǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜƳŘŜ ǿŜƭ ǘƻǘ 

ƴŀŘŜƴƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ ά5Ŝ [ŀƴƎŜ .ŜǊƎέ ǿŀǎ ƎŜȊŜƭπ

ƭƛƎ ƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ǿŀǎ Ȋƻ ŜŜƴ ƛƴǝŜƳŜ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŬƭƳΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŬƭƳ ƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ Ȋŀƭ ǘŜ ȊƛƧƴŜǊ ǝƧŘ ǿŜŜǊ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ 

IŜǘ ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ [[¢.  
 

IŜǘ ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ [[¢. όƻƻƎǎǘŘŀƴƪƪƻƻǊύ Ȋŀƭ м Ƨǳƴƛ ŘŜ IΦ aƛǎ 

ƻǇƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪΦ 

9Ŝƴ ƪƻǊǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊǾŀƴΦ 

IŜǘ hƻƎǎǘŘŀƴƪƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ [[¢. ƛǎ ƛƴ мффс ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ōƛƧ 

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ млл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ 

[ŀƴŘ- Ŝƴ ¢ǳƛƴōƻǳǿōƻƴŘΦ 

bŀ ŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳǾƛŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊƻǇ ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ǾƻƴŘ ƳŜƴ ƘŜǘ ƧŀƳƳŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ƪƻƻǊ ƻǇ ǘŜ 

ƘŜũŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ hƻƎǎǘŘŀƴƪƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

[[¢. ƛƴ ǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ȊŀƴƎƪƻƻǊ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƻǊƭŜŘŜƴ 

ȊƛƧƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ǿŀƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŀƃƻƳǎǘ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘŜƭǘ ƻƴǎ ƪƻƻǊ он ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ н 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ŘŜ ǊŜǇŜǝǝŜǎ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ 

!ƴƧŀ IŜƴŘǊƪȄ Ŝƴ tŜǘŜǊ {ŎƘǊƻŜƴ 

½ƛƧ ōǊŜƴƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳǳȊƛŜƪǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƪƻƻǊ ȊƛƴƎŜƴ ƻƻƪ н ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘΦǿΦ 

DŜǊŘŀ wƻǳǿŜǧŜ Ŝƴ ¢ƛƴŜƪŜ wŜƴŎƪŜƴǎΦ 
 

bŀ ŘŜ IΦ aƛǎ ƛǎ ŜǊ ƪƻŶŜŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ Řƛǘ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ 

ƳƛǎƻǇƭǳƛǎǘŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ [[¢.-ƪƻƻǊΦ 

.ƛƧ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪƻŶŜŘǊƛƴƪŜƴ ƻǇ ŘŜ мŜ ȊƻƴŘŀƎ 

Ǿŀƴ ƧǳƴƛΦ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŀǾƻƴŘ нлмф 
 

hƴƭŀƴƎǎ ƘŜŜƊ ǿŜŜǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 
ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ά{!a9b½LWbέΣ Ȋƻŀƭǎ 
ƪŀǇŜƭŀŀƴ !Ƴŀƭ ƘŜǘ ƴƻŜƳŘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ Ŝƛƴπ
ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ IΦ aƛǎ όƻΦŀΦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜǾŜƴŘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊπ
ƭŜŘŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜύ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
άŀǾƻƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀέΦ 
hƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǾƻƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƛƴ ƻƴǎ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜǊŜπ

ƴƻǾŜŜǊŘŜ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎƘǳƛǎΣ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ WǳƭƛŜ Ŝƴ 
tƛŜǊǊŜ /ƻǎŜƳŀƴǎΦ !ƭǎ ƪŜǊƪōŜǎǘǳǳǊ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ 
ǘŜ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ƻǇƭǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘΦ 
!ŦƎŀŀƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇƭŀǳǎ Ŝƴ ŘŜ 
ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ Ƴƻπ
ƎŜƴ ǿŜ ŜǊǾŀƴǳƛǘ ƎŀŀƴΣ Řŀǘ Ƙǳƴ 
ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ŜǊƎ ƛƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪ ǾƛŜƭŜƴΦ 
tƛŜǊǊŜ ōǊŀŎƘǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀƭƭŀŘŜǎΣ Ŝƴ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜΦ 
WǳƭƛŜ ǾŜǊǊŀǎǘŜ ƻƴǎ ƳŜǘ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŜƭƻŘƛŜšƴ Ŝƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƻǇŜǊŀ Ŝƴ ƻǇŜπ
ǊŜǧŜΦ hƻƪ ȊƻƴƎŜƴ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴΦ 
WǳƭƛŜ Ŝƴ tƛŜǊǊŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜΣ ǎŦŜŜǊ ǾŜǊƘƻπ
ƎŜƴŘŜΣ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴΦ   
5Ŝ ŎǊŜǿ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜƳŜŜƴπ
ǎŎƘŀǇǎƘǳƛǎ ά5Ŝ [ŀƴƎŜ .ŜǊƎέ 
ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ƻƴǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘƧŜ 
Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎƧŜΣ ƻƻƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ŘŀƴƪΦ 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
ǿŜŜǊ ŘŜ tŀŀǎƪŀŀǊǎ όǾŀƴ нлмуύ 
ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛπ
ƎŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴπ
ǎǘŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǿŀǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻǇ !ƭƻƛǎ ±ƻƴŎπ
ƪŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǊŀǎǘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜǊƪōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊƻǇ !ƭƻƛǎ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊŘ ǿŀǎΦ ²ŀŀǊƻƳ !ƭƻƛǎΚ bŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎπ
ǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ƛǎ ƘƛƧ ƻƻƪ ƪƻǎǘŜǊΣ ŀŎƻƭƛŜǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘΣ 
ǎǇŜƭŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ά[ŀǎǘ tƻǎǘέ ƳŜǘ !ƭƭŜǊȊƛŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ 5ƻŘŜƴƘŜǊπ
ŘŜƴƪƛƴƎ ƻǇ п ƳŜƛΦ Ψƴ IŜƭŜ ƻǇǎƻƳƳƛƴƎΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜǎΣ ƘƛƧ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ DŜƳŜŜƴπ
ǎŎƘŀǇǎƘǳƛǎΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ Ŝƴ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 9ƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜŘƻǊǇ 9ȅǎ ƛǎ ƘƛƧ ǎŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ǘΦ {ŜōŀǎǝŀƴǳǎΦ 9ƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ 
ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ŜƛƎŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜƪŀƴǘƻƻǊΦ  
!ƭƻƛǎΣ ƴŀƳŜƴǎ ƻƴȊŜ ƘŜƭŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 
Řŀƴƪ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǾŜƭŜǊƭŜƛ ƎŜōƛŜŘΦ 
5ŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŀƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴΦ 
 

±ŜǊŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƻƴȊŜ Řŀƴƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘΦ 
½ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ Ǉŀπ
ǊƻŎƘƛŜ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  
²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ {!a9b 5h9bΦ 

hƴǎ YŜǊƪōŜǎǘǳǳǊ 
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